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Pitea kommun

Allmant

Bolaget dgs av Piteda kommun. Bolaget dr ddrmed en del av kommunens verksambhet.
Kommunal verksamhet som &verldmnats till hel- eller deldgt kommunalt bolag ska bedrivas 1
enlighet med vad som géller for 6vrig kommunal verksamhet i den utstrickning som framgar
av kommunallagen (2017:725) och lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter samt
géllande specialbestaimmelser for verksamheten. Av bolagsordningen framgar i vilken
utstrickning respektive bolag ska folja reglerna for kommunal verksambhet.

Till grund for bolagets verksamhet ska ligga den av kommunfullméaktige antagna generella
bolagspolicy som géller samtliga majoritetsigda kommunala bolag med dotterbolag och
dotterdotterbolag etc, samt den bolagsordning som kommunfullméktige faststillt att gélla for
Pitea Kommunforetag AB.

Kommunens direktivratt

Bolagets styrelse och verkstillande direktor har att f6lja utfardade direktiv fran
kommunfullméktige, savida dessa, inte strider mot:
e Tvingande bestimmelser i lag eller annan forfattning, exempelvis Aktiebolagslagen och
Offentlighets- och sekretesslagen.
e Bolagsordningen

Detta dgardirektiv dr ett komplement till bolagsordningen.

Kommunens ledningsfunktion

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion éver bolaget i enlighet med vad som
anges 1 kommunstyrelsens reglemente. Ledningsfunktionen har i kommunen dven fortydligats
med en sérskild bolagspolicy.

Kommunstyrelsen har rétt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen all den
information om bolaget och dess verksamhet som den begér. Den ndrmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala andamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Sekretess

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att dverldamna viss uppgift till 4garen
fir uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykningen/uteldmnandet skett.
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Verksamhetsdirektiv

Verksamhetsforemal

Bolaget har till foremaél for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala
foretag inom 1 huvudsak Pitea kommun samt att utfora vissa administrativa tjanster till
dotterbolagen.

Andamalet med bolagets verksamhet

Andamaélet med bolagets verksamhet #r att, genom #gande utgdra ett instrument for styrning
och uppfoljning av kommunal verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform.

Bolaget ska folja de kommunalréttsliga principerna 1 2 kap kommunallagen, innebdrande bland
annat att verksamheten ska vara forenlig med den kommunala kompetensen och
lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen och forbudet mot att 1dmna stod till

enskild. Bolaget har inte till grundsyfte att bereda vinst at aktiedgarna.

Verksamhetsinriktning
Bolaget ska genom édgande utgora ett aktivt instrument for styrning, uppfoljning och ekonomisk
samordning av kommunal verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform.

VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och dvriga
verksamheter 1 kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjélpa dotterbolags
VDar i fragor av strategisk eller operativ karaktir. VD har mojlighet att pd eget initiativ i dialog
med bolagens styrelseordforande delta i dotterbolagens styrelsesammantraden.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dé det ar tillimpligt, verka for att
kommunens vision, strategier och mal nds. Bolaget ingar tillsammans med 6vriga delar av
kommunkoncernen som en viktig aktdr inom samhéllsbyggnad och niringsliv. Bolaget ska
darfor samverka med Ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra
till att utveckla Piteda kommun och dess néringsliv.

Bolaget ska vidare folja de kommunala styrdokument som kommunfullméktige faststéllt ska
giélla for kommunkoncernen. Sddana dokument ska faststillas av bolagsstimman.

Kommunfullmaktiges stallningstagande

Bolaget ska bereda kommunfullmiktige i Piteda kommun mojlighet att ta stdllning innan sddana
beslut fattas i verksamheten som é&r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Av bolagsordningen framgér att vissa beslut 1 bolaget fattas av bolagsstimman.

Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska érligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar,
redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dessa direktiv angivna kommunala &ndamaélet och befogenheterna.

Uttalandet 1 forvaltningsberéttelsen ska vara sd utformat att det kan lédggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1
§ och 9 § kommunallagen.
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Ekonomiska direktiv

Den ekonomiska malséttningen for Pited Kommunforetag AB, dr att klara koncernens ekonomi
utan tillskott fran dgaren/kommunen. Langsiktigt ska, nér resultatet av koncernens
affarsmissigt bedrivna verksamhet s medger, utdelning ske med 50% av érets resultat, dock
minst 10 mkr for 2024 och 12 mkr for 2025.

Soliditet

Soliditeten ska ldngsiktigt uppga till minst 80 % for bolaget.

Ekonomiska rapporter

Rapportering av ars- och delarsbokslut, resultatbudget, investeringsbudget, mal och
nyckeltal/verksamhetsmatt inklusive jimforelser med andra i branschen, gemensam
bolagsstimmodag for bolaget samt ovrigt efterfragat, ska ske enligt anvisningar och tidplan
som sinds ut via Pited Kommunforetag AB.

Bolaget ska ingé i koncernens och kommunkoncernens éars- och delarsbokslut. Delarsboksluten
tas fram per tertial. Arsbokslutet per kalenderar. I drsbokslutet ska framgé VDs 16n och 6vriga
anstéllningsformaner samt styrelsens arvoden.

Bolaget ska ansvara for att tidplan avseende ekonomiska rapporter sdsom for ars- och
delarsbokslut, resultatbudget, investeringsbudget, mal- och nyckeltal/verksamhetsmal, samt att
gemensam bolagsstimmodag genomfors i koncernen.

Sakerheter

Sdkerhet for bolagets 1an ska vara kommunal borgen, pantbrev eller annan sékerhet i den
omfattning dgaren bestimmer.

Ovrigt

VD-instruktion

Bolagets styrelse ska uppritta en instruktion for verkstillande direktéren. Av denna ska framga
arten och omfattningen av de fragor som éar att hénfora till 16pande verksamhet och saledes
omfattas av VDs behorighet enligt aktiebolagslagen.

Information och agardialog

Agaren ska fortlopande héllas informerad om bolagets verksamhet. Bolaget ska initiera moten
med kommunen om omstidndigheterna s& pakallar.

Bolagets styrelse och VD i bolaget ska delta vid mote med foretrddare for kommunen minst en
gang per ar.

Koncern-VDs roll

Koncern-VD har mojlighet att ndrvara pd dotterbolagets styrelsemdten.



Pitea kommun ,
Sid 4

Delagda bolag

Bolaget ska bevaka kommunens intressen i de bolag i koncernen som innehas till 50 % eller
med mindre del, inom ramen for faststdllda konsortialavtal.

Agardirektiv till Pitea Kommunféretag AB:s dotterbolag

Bolaget ska 1 sin tur upprétta dgardirektiv till sina dotterbolag som ska faststillas pa respektive
bolags arsstimma. I dessa ska anges att bolaget ska folja de kommunala styrdokument som
kommunfullméiktige faststdllt ska gélla for kommunkoncernen samt att sddana dokument ska
faststillas av bolagsstamman. I dotterbolagens dgardirektiv ska bolagets verksamhetsféremal
och dndamélet med bolagets verksamhet anges pd ett sitt som &r likalydande med hur dessa ér
uttryckta i bolagsordningen. Déarutover ska dven anges verksamhetsinriktning for respektive
bolag, enligt nedan:

Pitea Renhallning och Vatten AB

Verksamhetsinriktning

Pited Renhallning och Vatten AB ska bedriva sin verksamhet kostnadseffektivt samt med en
inriktning mot en ur miljosynpunkt langsiktig och héllbar utveckling. Detta ska underléttas
genom bra och tydlig information till bolagets kunder. Bolagets verksamhet fordelar sig pé tre
omraden, taxefinansierad VA-verksamhet, taxefinansierad Atervinningsverksamhet och
Service- och tjansteverksamhet.

Genom enkelhet och ekonomiska styrmedel ska bolaget, i enlighet bestimmelser 1 Miljobalken
och EU-direktiv om avfallshierarkin, verka for en 6kad atervinning och en minskning av
avfallsmangder till deponi genom:

Att forhindra att avfall skapas, sa kallad avfallsminimering
Ateranvindning av produkter

Atervinning av material

Utvinning av energi genom forbranning

Deponi

SNk W=

Pited Renhéllning och Vatten AB ska bedriva allmén vatten- och avloppsanldggning i Pitea
kommun och dérvid producera och distribuera rent vatten av god kvalité samt omhénderta och
rena avloppsvatten och liknande sa att vattenmiljon skyddas. Har ska sarskilt beaktas géllande
miljokrav och kundernas behov av driftsidkerhet och service.

Bolaget dger det allmdnna dagvattennitet. Drift och underhall av dagvattenanldggningarna
bekostas av Pited kommun.

Bolaget ska genom att aktivt driva och delta i forsknings- och utvecklingsarbete inom sin sektor
och tillsammans med lokala och regionala aktorer bidra till anvdndandet av ny teknik inom
miljo, energi och IT. Arbetet ska inriktas mot 6kad hallbarhet. For detta ska bolaget arligen
avsitta medel motsvarande minst 0,5 % av budgeterad omséttning ska arligen redovisas for
dgaren.
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Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dé det ar tillimpligt, verka for att
kommunens évergripande mal nds. Bolaget ingar tillsammans med 6vriga delar av
kommunkoncernen som en viktig aktdr inom samhéllsbyggnad och niringsliv. Bolaget ska
darfor samverka med Ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra
till att utveckla Piteda kommun och dess néringsliv.

Bolaget ska vidare folja de kommunala styrdokument som kommunfullméktige faststéllt ska
giélla for kommunkoncernen. Sddana dokument ska faststillas av bolagsstimman.

Pitea Naringsfastigheter AB
Verksamhetsinriktning

Pited Naringsfastigheter AB ska med beaktande av kommunens tillvéxtpolitiska ambitioner
bedriva sin verksamhet pa ett affairsméassigt och kostnadseffektivt sétt. Dock ska bolaget inom
ramen for sina ekonomiska resurser arbeta langsiktigt, vilket i vissa fall kan innebéra ett
kalkylerat hogre risktagande dn vad som kan vara affarsmissigt motiverat.

Pited Naringsfastigheter AB ska ocksa pa uppdrag av Pited kommun, i ett ndringspolitiskt syfte,
svara for att halla lokalreserv dir malet &r 3-5 % 1 bestandet, tillginglig inom kommunen.
Bolaget ska bedriva sin verksamhet med en inriktning pa en, ur miljésynpunkt, l1dngsiktig och
hallbar utveckling.

Bolaget ska, genom att aktivt driva och delta i forsknings- och utvecklingsarbete inom sin
sektor och tillsammans med lokala och regionala aktorer, bidra till anvéindandet av ny teknik
inom miljo, energi, byggande och IT. Arbetet ska inriktas mot 6kad hallbarhet. For detta ska
bolaget arligen avsitta medel motsvarande minst 0,5 % av budgeterad omséttning ska arligen
redovisas for dgaren.

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det &r tillampligt, verka for att
kommunens dvergripande mal nas. Bolaget ingér tillsammans med 6vriga delar av
kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhéllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska
dérfor samverka med ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra
till att utveckla Pited kommun och dess néringsliv.

Bolaget ska vidare folja de kommunala styrdokument som kommunfullméktige faststéllt ska
gilla for kommunkoncernen. Sddana dokument ska faststéllas av bolagsstimman.

AB PiteBo

Verksamhetsinriktning

Pitebo ska vara en betydelsefull aktor pa bostadsmarknaden i Pited 1 syfte att medverka till att
uppfylla Pited kommuns mél. Verksamheten ska inriktas pa att tillhandahélla prisvérda bostiader
1 en miljo dar ménniskor trivs och kan utvecklas pa ett positivt sitt och dir man kan ha
inflytande pa sitt boende.

Bolaget ska ha en marknadsandel inom Pited kommun avseende bostdder som uppléts med
hyresritt som sédkerstéller att bolaget langsiktigt uppfyller sitt uppdrag.
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Bolaget ska bedriva sin verksamhet med inriktning mot en héllbar ekonomisk, social och
ekologisk utveckling.

Bolaget har en nyckelroll for kommunens 6vergripande utveckling. Bolaget ska dérfor strava
efter att ha en tilldelning av ldgenheter utanfor ordinarie kdsystem som uppgér till 1 % av
bestandet. Dessa ldgenheter ska 16pande tas fran de uppsagda ldgenheter som fristills under
aret. PiteBo ska uppritthalla ett transparent och substantiellt kosystem for tilldelning av
lagenheter ur bolagets bestind.

Bolaget ska bidra till att 6ka antal hyresritter genom att i en jdmn takt producera ligenheter.

Bolaget ska ta ett ansvar for att eleverna pa Byggprogrammet vid Strombackagymnasiet
erbjuds en relevant praktik genom sa kallade elevbyggen.

Bolaget ska, genom att aktivt driva och delta i forsknings- och utvecklingsarbete inom sin
sektor och tillsammans med lokala och regionala aktorer, bidra till anvindandet av ny teknik
inom miljo, energi, byggande och IT. For detta ska bolaget arligen avsatta medel motsvarande
minst 0,5 % av budgeterad omséttning. Arbetet ska drligen redovisas for dgaren.

Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dé det ar tillimpligt, verka for att
kommunens vision, strategier och mal nds. Bolaget ingar tillsammans med 6vriga delar av
kommunkoncernen som en viktig aktdr inom samhéllsbyggnad och niringsliv. Bolaget ska
darfor samverka med Ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra
till att utveckla Pited kommun och dess néringsliv.

Bolaget ska vidare folja de kommunala styrdokument som kommunfullméktige faststéllt ska
gilla for kommunkoncernen. Sddana dokument ska faststillas av bolagsstimman.

Pitea Hamn AB
Verksamhetsinriktning

Bolaget ska i sin verksamhet ansvara for forvaltning och utveckling av den mark, infrastruktur
och de anldggningar som bolaget dger 1 anslutning till Pited kommuns verksamhetsomraden for
hamnverksamhet pa Haraholmen inklusive tillhdrande farleder.

Hamnen ska utgdra ett logistiskt nav for det lokala och regionala néringslivet samt samverka
med nérliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stirka
hamnverksamhetens langsiktiga konkurrenskraft.

Bolaget ansvarar for att vid behov kontraktera operatorer till den eller de terminaler som finns
inom hamnens verksamhetsomrade. Verksamheten ska bedrivas pa ett sadant sitt att den utgor
ett konkurrenskraftigt alternativ vid godstransporter.

Bolaget ska, genom att aktivt driva och delta i forsknings- och utvecklingsarbete inom sin
sektor och tillsammans med lokala och regionala aktorer, bidra till anvindandet av ny teknik
inom milj6, energi, byggande och IT. For detta ska bolaget arligen avsitta medel motsvarande
minst 0,5 % av budgeterad omsittning. Arbetet ska arligen redovisas for dgaren.
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Bolaget dr en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, dé det ar tillimpligt, verka for att
kommunens vision, strategier och mal nds. Bolaget ingar tillsammans med &vriga delar av
kommunkoncernen som en viktig aktdr inom samhéllsbyggnad och niringsliv. Bolaget ska
darfor samverka med Ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra
till att utveckla Piteda kommun och dess néringsliv.

Bolaget ska vidare folja de kommunala styrdokument som kommunfullméktige faststéllt ska
giélla for kommunkoncernen. Sddana dokument ska faststillas av bolagsstimman.

AB PiteEnergi

Verksamhetsinriktning

Bolaget ska genom en langsiktig, aktiv och vil strukturerad utvecklingsverksamhet arbeta for
en Okad tillgdng, produktion och anvéndning av fornyelsebar energi.

Bolaget ska erbjuda en konkurrenskraftig prissittning samt en vél utvecklad miljéprofil pa de
produkter och tjanster man tillhandahaller.

Bolaget ska, genom att aktivt driva och delta i forsknings- och utvecklingsarbete inom sin
sektor och tillsammans med lokala och regionala aktorer bidra till anvédndandet av ny teknik
inom miljd, energi, telekommunikation och IT. Arbetet ska inriktas mot 6kad hallbarhet. For
detta ska bolaget drligen avsitta medel motsvarande minst 0,5 % av budgeterad omséttning.
Arbetet ska arligen redovisas for dgaren.

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det &r tillampligt, verka for att
kommunens dvergripande mal nas. Bolaget ingér tillsammans med dvriga delar av
kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhéllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska
dérfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra
till att utveckla Pited kommun och dess néringsliv.

Bolaget ska vidare folja de kommunala styrdokument som kommunfullméktige faststéllt ska
gilla for kommunkoncernen. Sddana dokument ska faststéllas av bolagsstimman.

Bolaget fér inte bedriva verksamhet som inte ar forenligt med bolagsordningen eller som strider
mot den kommunala kompetensen.

Bolaget ska inom sitt verksamhetsomrdde vara kommunens expertorgan och bista kommunen i
planerings- och utredningsverksamhet inom omradet.

Pitea Science Park AB

Verksamhetsinriktning

Bolaget ska arbeta for att skapa nytta och utveckling for foretag inom kulturella och kreativa
branscher, grona naringar och cleantech samt utveckla samarbetet med universitet och
forskning. Bolaget ska erbjuda kunskap, coaching, mdtesplatser och sammanhang dar foretag
och manniskor med olika kompetenser far mgjligheten att utvecklas och véxa tillsammans.
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Bolagets verksamhet ska inriktas pa interaktion mellan kultur, forskning, utbildning och
ndringsliv samt bidra till att skapa ett attraktivt kulturutbud till medborgarna, med bredd och
hojd.

Bolaget ar en del av kommunens verksamhet och ska ddrmed, da det &r tillampligt, verka for att
kommunens dvergripande mal nas. Bolaget ingér tillsammans med dvriga delar av
kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhéllsbyggnad och néringsliv. Bolaget ska
dérfor samverka med ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra
till att utveckla Pited kommun och dess néringsliv.

Bolaget ska vidare folja de kommunala styrdokument som kommunfullméktige faststéllt ska
gilla for kommunkoncernen. Sddana dokument ska faststéllas av bolagsstimman.

Definitioner:

Soliditet: Justerat eget kapital/Balansomslutning.
Justerat eget kapital: Redovisat eget kapital + (100 % - géllande bolagsskattesats i %) av obeskattade reserver.

Reviderad KF 2016-12-19 §337
Reviderad KF 2021-06-21 §93
Reviderad KF 2024-03-18 §64
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